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VII Seminario

Movimento Cooperativista Brasileiro Desafios da Lideranga Brasileira

no Mercado Mundial da Soja

Transporte: = Agropecuario:
115 mil cooperados 1 milhao de cooperados
752 cooperativas O- /& 1,2 mil cooperativas
5,8 mil empregados 268 mil empregados

23,5 mi

cooperados

Trabalho, Producao de Bens e Servigos:
187 mil cooperados

597 cooperativas

8 mil empregados

Saude:

270 mil cooperados
699 cooperativas
151 mil empregados

4.509

cooperativas

Consumo:

2,5 milhdes de cooperados
211 cooperativas

16 mil empregados

Crédito: Seguros:
20 milhdes de cooperados @
689 cooperativas =
122 mil empregados

550 mil

empregados

Infraestrutura:
1,4 milh&o de cooperados
264 cooperativas
7 mil empregados

Fonte: AnudrioCoop 2025



VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Lideranca Brasileira

no Mercado Mundial da Soja

1 n 1 7 2 cooperativas

+ 1 mi|h50 de cooperados

+268 mil colaboradores

Fonte: AnudrioCoop 2025



VII Seminario

COOperatiVismO AgrOpECUériO Desafios da Lideranca Brasileira
N~ . no Mercado Mundial da Soja
Dados Economicos

2022 2023 2024

Ingressos R$ 4299 bi R$ 423,2 bi RS 438,3 bi

Ativo total R$ 266,5 bi R$ 274,2 bi RS 307,5 bi

Capital social R$ 22 bi R$ 23,6 bi RS 20,6 bi

Sobras do Exercicio R$ 22,5 bi R$ 20,5 bi RS 30,2 bi

Fonte: AnudrioCoop 2025



VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Lideranca Brasileira

no Mercado Mundial da Soja

Producao e Quadro Social — Dados do IBGE

55%, CAFE 529 SOJA

MILHO 75%

LEITE 439, FEIJAO
48% ALGODAO 50%

53% TRIGO

46%

SUiNOS
Percentual da producao nacional 71,2% dos estabelecimentos rurais de
proveniente de produtores rurais produtores associados a cooperativas sao do
associados a cooperativas perfil da agricultura familiar

Fonte: IBGE



VII Seminario

COOperatiVismO AgrOpeCUériO Desafios da Lideranca Brasileira
. no Mercado Mundial da Soja

Presenca das cooperativas em todos os elos

das cadeia de producao de soja

Armazenagem

Comercializacao
Extensa capacidade de
armazenagem (cerca de 1/4
da capacidade nacional)

Acesso a sementes,

Acesso a mercados e redugao

fertilizantes, defensivos, d imetri
e assimetrias

ragdes e demais insumos

< Participacao

Originacao Agroindustrializacao

Fomento a tecnologia, assisténcia Agregacdo de valor e maior

técnica e extensao rural
(mais de 9 mil técnicos)

controle de qualidade de
produtos




VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Lideranca Brasileira
. ge . no Mercado Mundial da Soja

Potencializando o atendimento de ATER para

cadeia produtiva da soja

63,8% dos produtores associados a cooperativas
recebem assisténcia técnica,
enquanto apenas 20,2% do total sao assistidos

AR M

Produtores Rurais Cooperados Total de Produtores Brasileiros

MAIS DE 9 MIL PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS
COMPONDO O QUADRO DO COOPERATIVISMO

Fonte: IBGE



VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Liderancga Brasileira
. ge . no Mercado Mundial da Soja

Potencializando o atendimento de ATER para

cadeia produtiva da soja — Exemplo de impacto positivo

Pesquisa - Rentabilidade - Gestao - Inova¢ao - Prosperidade

R -
o -

f . :ﬁﬁﬂfc:e l;osqmsa Agropecuaria nas
: COOPERATIVAS

7 ayanae n5es

&

SistemaOcepar

cOAMO
HEONTIO &M‘ y,iNDA

Assmgu‘“

Fonte: Livro “Assisténcia Técnica e Pesquisa Agropecuaria nas Cooperativas Paranaenses - OCEPAR”



VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Lideranca Brasileira
. ge . no Mercado Mundial da Soja

Potencializando a infraestrutura para

Cadeia produtiva da soja

‘Agroindustrializagéo

Agregacdo de valor e maior controle de
qualidade de produtos.
Maior geradora de empregos do cooperativismo

COM AGROINDUSTRIALIZACAO DE

‘ 21% DAS COOPERATIVAS ATUAM
PRODUTOS VEGETAIS

21% DAS COOPERATIVAS ATUAM
‘ COM AGROINDUSTRIALIZACAO
DE PRODUTOS ANIMAIS

Fonte: AnudrioCoop 2025



VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Lideranca Brasileira
. ge . no Mercado Mundial da Soja

Potencializando a infraestrutura para

Cadeia produtiva da soja

Distribuicdo da Capacidade Estatica (t) por Estado Quantidade de Capacidade Estatica (t)

Extensa capacidade de
armazenagem (cerca de 1/4

1)
"
B
o
)
-

m . .
8 da capacidade nacional)
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o
2 Armazenagem
&
? 85 B8 o
B % R o H
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RS MS SC GO SP MG MT TO BA DF PA ES AL CE PI RO AM PB RN AC PE AP
Arvore de hierarquia (Pré-limpeza, Limpeza, Secagem, Aerac3o e Termometria) Quantidade de Unidades Armazenadoras, CDA (unidade) e Capacidade Estatica (t) por Regido
o \ Regido Quantidade de Unidades  Quantidade de Quantidade de
Bpede X Armazenadoras CDA (Unidade) Capacidade Estatica (t)
(Unidade)
-
+ SUL 1168 2.074 28.584.321
+ CENTRO-OESTE 190 329 9.701.651
+ SUDESTE 284 518 5.238.885
GRANEL SOLIDO
- 40.610.702 + NORTE 28 39 479.827
Capacidade Estatica (t) -
44.343.584 * NORDESTE B 77 338.910
CONVENCIONAL

Fonte: Conab 3:732 862 Total 1.714 3.037 44.343.594




VII Seminario

COOperatiVismo Agropecua’rio Desafios da Lideranca Brasileira
. ge . e o no Mercado Mundial da Soja

Potencializando a comercializacao da

Cadeia produtiva da soja

TR

CHINA JAPAO PAISES BAIXOS ALEMANHA ESTADOS UNIDOS
Carnes de aves Soja triturada Café nao torrado Oleo de Soja Carne suina

No caso da soja in natura, as exportacdes do cooperativismo ocorrem
também de maneira indireta



VII Seminario

INOVACAO Desafios da Liderancga Brasileira
PRODUTIVA no Mercado Mundial da Soja

RECURSOS HUMANOS

AGENDA COOPERATIVISTA E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE
CURTO, MEDIO E LONGO PRAZO

QUALIDADE E MERCADO

GESTAO E GOVERNANCA

8
.*‘o‘;: Ano Internacional

. ’ das Cooperativas
E S I Ste m a DCB d. 2025 Cooperativas constroem
be’. um mundo melhor

PESQUISA E ASSISTENCIA TECNICA




VII Seminario

Desafios da Lideranca Brasileira
no Mercado Mundial da Soja

RANKING E PARTICIPACAO GLOBAL

EXPORTACAO PRODUCAO
Suco laranja (12) Suco laranja (19) 74%
Soja (19) Soja (19)
Acucar (19) Acucar (19)
Café (19) Café (19)

Carne de frango (19)
Carne bovina (19)
Algodao (29)

Milho (22)

Carne suina (39)

Leite (129)

Carne de frango (29)
Carne Bovina (29)
Algodao (39)

Milho (39)

Carne suina (39)

Leite (69)




Desafios da Lideranca Brasileira
no Mercado Mundial da Soja

Case das Cooperativas
do Parana



NUMEROS DO COOPERATIVISMO PARANAENSE - 2024

fl

227

cooperativas

0
@
146 mil

empregados

ille
rs 205,06 bi

Faturamento das cooperativas e
empresas controladas

S

R$ 10,8 bi

resultados liquidos

VII Seminario

Desafios da Lideranca Brasileira
no Mercado Mundial da Soja

E@E
4,01 mi

cooperados

S

rs 6,8 bi

investimentos



VII Seminario

COOPERATIVAS DO RAMO AGROPECUAR'O - 2024 Desafios da Lideranca Brasileira

no Mercado Mundial da Soja

62

@ cocamar ) nTEGRADA cooperativas

T caspervaL & CoPaL 1 1 3! 9
c.vale 1 mil funcionarios
cvale  €Oamo a

Copagril ~ m. ) CYDPAGRICOLA _ 23 1 4 5
- Unita Coonagro i Frisia mil associados
Lar pritnato Conacol
!A i marsum
I S agraria e R$ 154,3

Al
COOPERANTE

bilhoes em faturamento
tradic@o cqprossel o

............... Y e R$ 6,7

COoasuL !
bilhoes de sobras



PARTICIPAGAO DAS COOPERATIVAS - 2024 ol S

Desafios da Lideranca Brasileira

no Mercado Mundial da Soja

69% 69% 439% 46%

14,4 12,9 1,8 1,6 500 2,5

milhoes milhoes milhoes bilhoes de Mil toneladas milhoes mil
toneladas toneladas toneladas litros toneladas toneladas

As cooperativas participam com cerca de 65% da producao de graos

e de 45% da producao de carnes e lacteos do PR




VIl Semindrio
Desafios da Lideranca Brasileira

no Mercado Mundial da Soja

PRINCIPAIS AGROINDUSTRIAS DE COOPERATIVAS NO PARANA

22 Industrias de processamento de soja e derivados
11 Moinhos de trigo
03 Industrias de milho

04 Industrias de malte 1 57
04 Industrias de café torrado unidades agroindustriais de
03 Industrias de fiacao de algodao cooperativas do Parana

46 Fabricas de racoes
13 Frigorificos de frangos

"t
04 Frigorificos de suinos @ m |/il
08 Frigorificos de peixes (Tilapias) u
05 Industrias de fertilizantes

13 InddUstrias de laticinios 480/0

03 Destilarias de alcool das receitas sdo geradas nas
18 Bovinos, aclcar, sucos, vinhos e outros agroindUstrias das cooperativas



VII Seminario

DISTRIBUIGAO ESPACIAL DAS AGROINDUSTRIAS DE SOJA Desafios da Lideranca Brasileira
E DERIVADOS DAS COOPERATIVAS DO PARANA no Mercado Mundial da Soja

CAMPO MOURAD

MAR!CAND. RONDON
CAFELANDLA

PATO BRANCO
CLEVELANDIA

B N W 100 km

Numero Unidades Soja
1 Unidade
3 Unidades
5 Unidades
MNA

Fonte: Getec/Ocepar, 2025.



VII Seminario

DISTRIBUIGAO ESPACIAL DAS AGROINDUSTRIAS DE SOJA Desafios da Lideranca Brasileira
E DERIVADOS DAS COOPERATIVAS DO PARANA no Mercado Mundial da Soja

Mato Grosso do Sul



EXPORTACAO POR PRODUTO - US 7,9 BILHOES

1,4010 - - 1, 2%
1,57% | 07% g 002%

Soja farelo

34,2%

Soja grao

VII Seminario

Desafios da Lideranca Brasileira
no Mercado Mundial da Soja

= Suinos

= Outros produtos origem vegetal
= Soja - Oleo

= Milho - Grao

= Peixe

= Outros produtos origem animal
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