
FABRÍCIO ROSA         

CEO



ONDE 
ESTAMOS?

WHERE



PRES. MAURICIO BUFFON 

PORTO NACIONAL - TO

VICE-PRES.

LUCAS BEBER 

N. MUTUM - MT



PAINEL

Evolução da sojicultura brasileira: desafios e realidades regionais

Perspectiva do Setor produtivo

Quais são os desafios e cenários que impactaram a produção e produtividade da soja nas 

últimas safras

SAFRA

Clima, Mercado e 

Tecnologia

AMBIENTE

Interno e Externo

GESTÃO

Técnica e Financeira

- Quebra de Safra

- Preços e Comercialização
- Custos

- Segurança Jurídica

- Questão Fundiária
- Questão Ambiental

- Técnica melhor que financeira

- Controle do Fluxo de Caixa
- Ajustes da Reforma Tributária
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Fonte: Conab | The National Supply Company (CONAB)







Descendo ao detalhe dos Custos
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Descendo ao detalhe dos Custos
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SEMENTES FERTILIZANTES AGROTÓXICOS OUTROS
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Descendo ao detalhe dos Custos

Defensivos: 

• Ferrugem/resistência relatado a partir de 2006, capturado em 2015, mas não começou ali.

• Mercado Concentrado - produtos com um fornecedor, até hoje;

• Prova de um Sist. de Regis não funciona e reavaliação que retira produtos consagrados 

• Paraquat segue sendo usado PRGY, ARG, EUA, CNDA, AUSTRL

• 2015 - início da discussão da nova lei de defensivos aprovada em 2024  

• Aprosoja liderou o processo de condução disso dentro do Congresso.

• Outros motivos: fenômeno da resistência + novas velhas pragas (MB+doenças de final de Ciclo) 



Descendo ao detalhe dos Custos

Fertilizantes: 

• Guerras – logística e abastecimento

• Relação de Troca pior

• Fósforo e Potássio – mercado mais concentrado

• Nitrogênio muito volátil, tende a ter um ajuste de preço mais rápido – mercado com mais 

fornecedores







Comercialização

Efeitos da Pandemia 

1. Mais lenta – psicológico afetado com a pandemia;

2. Aumento dos Custos de Carregamento – em muitos casos 

não compensam;



Conclusões

O que fizemos

1. Modernização das leis de insumos;

2. Pacote de salvamento aos produtores endividados por 

problemas climáticos – PL em tramitação;

3. Demais por problemas de preço e comercialização ainda 

estamos buscando fontes alternativas;



Missão da Aprosoja

Defensivos Bioinsumos

Cultivares

Sustentabilidade econômica – redução de custos

Modernização das Legislações

✓. ✓.

➢ .

Law modernization

Farm 

inputs CROP PROTECTION

Intellectual 

Property Rights

BIOINPUTS

SEEDS



Prioridades

1. Modernização das leis de insumos;

- LPC: este ano

- Defensivos: Regulamento e Sist. - MAPA

- Bioinsumos: GT Regulamento;

2. Pacote de salvamento aos produtores endividados por 

problemas climáticos – PL em tramitação

- Finalizar a tramitação no Senado com o apoio do Gov. BR



Conclusões

O que fizemos

3. Oferecendo boas opções de serviços de gestão financeira;

4. Alerta para a necessidade de travamento de custos

5. Culturas alternativas: arroz, gergelim ou boi;

6. Biocombustíveis
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